
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  
ȊǳǊ !ǳŦŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǎŜǘȊǿƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛŜǊǳƴƎŜƴ  

ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ 
рΦ мнΦ мфуф - нфΦ оΦ мффл 

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ Ǿƻƴ IƛƴǊƛŎƘ YǳŜǎǎƴŜǊ 
 

²ƛǊ ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎΚ 

!ƴ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ƪŀƳ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Cǳƴƪ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ {ŎƘŀƭŎƪ-DƻƭƻŘƪƻǿǎƪƛ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜǎǘŜƴ 

ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ wŜƎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 55w ƭƛŜŦΦ Lƴ YŀǾŜƭǎŘƻǊŦ ōŜƛ 

wƻǎǘƻŎƪ ǿŀǊ Ŝƛƴ [ŀƎŜǊ ŘŜǊ La9{ DƳōIΣ ŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǊ YƻYƻΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ²ŀũŜƴ ƎŜƭŀƎŜǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ȄǇƻǊǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŀǊŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 55w Ƴƛǘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƎŜƭŘŜǊƴ ŘŜǎ C5D. ²ŀũŜƴ ƛƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ 

ƭƛŜŦŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ 5ŜǾƛǎŜƴ ƪŀƳΦ 5ƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƭƭ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƳǇǀǊŜƴŘŜƴ aŜƭπ

ŘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘŀȊǳ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ŘƛŜ {95 ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǘŀǎƛ ǾŜǊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ {ǇǳǊŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǸōŜǊǎŎƘƭǳƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ 

LŎƘ ŜǊƘƛŜƭǘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ƴǊǳŦŜ Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ 

bŜǳŜƴ CƻǊǳƳǎ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 55w 

Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ȊǳƳ DŜƴŜǊŀƭπ

ǎǘǊŜƛƪ ŀǳǎ YŀǊƭ-aŀǊȄ-{ǘŀŘǘ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ CƻƭƎŜ 

ƭŜƛǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊǊŀǘ ŘŜǎ bŜǳŜƴ Cƻπ

ǊǳƳǎ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {5t ǳƴŘ ōŜǊƛŜǘ 

ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ DŜƴŜǊŀƭǎǘǊŜƛƪ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƴǳǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ 55w-ǿŜƛǘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ǿǳǎǎǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YY² ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŦŀƭƭ ƛƳ YŜǊƴƪǊŀƊǿŜǊƪ ƪƻƳƳŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΦ ²ƛǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ Ŝƛƴ CƭǳƎōƭŀǧ ǾƻǊΦ ²ƛǊ 

ǿƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

¢ŀƎŜ ŀōǿŀǊǘŜƴΦ 5ŀǎ CƭǳƎōƭŀǧ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƴƛŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ǎ ƪŀƳ ŀƴŘŜǊǎΦ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƪŀƳŜƴ ƳƻǊƎŜƴǎ 

ƳŜƘǊŜǊŜ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜ WƻƘŀƴπ

ƴŀ-hŘŜōǊŜŎƘǘ-{ǝƊǳƴƎΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴ ŘŜǎ {ǘŀǎƛƎŜōŅǳŘŜǎ tŀǇƛŜǊŀǎŎƘŜ 

ƅƛŜƎǘΦ {ƛŜ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǾƻƳ bŜǳŜƴ CƻǊǳƳ 

ƴƛŎƘǘǎ ǘǳƴΣ Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ƘŀƴŘŜƭƴΦ   

aƻǊƎŜƴǎ ƎŜƎŜƴ у ¦ƘǊ ŜǊƘƛŜƭǘ WǸǊƎŜƴ 5ǊŜƴŎƪƘŀƴΣ 

ŘŜǊ ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘŜǊǊŀǘ ŘŜǎ bŜǳŜƴ CƻǊǳƳǎ ƎŜƘǀǊǘŜΣ  

ŜƛƴŜƴ !ƴǊǳŦ ǾƻƳ bŜǳŜƴ CƻǊǳƳ ŀǳǎ 9ǊŦǳǊǘΦ 5ŜǊ 

!ƴǊǳŦŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊŦǳǊǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

aƻƴǘŀƎ ŘƛŜ {ǘŀǎƛ ōŜǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ {ƛŜ ōŀǘŜƴ ǳƴǎ 

Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ƘƛŜǊŀǳǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜ !ƪǝƻƴ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

±ŜǊƴƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŀǎƛ-!ƪǘŜƴ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

WǸǊƎŜƴ 5ǊŜƴŎƪƘŀƴ ǊƛŜŦ ƳƛŎƘ ŀƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻπ

ƴƛŜǊǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ bƻǊōŜǊǘ aŜȅŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ YY² ŀǊōŜƛπ

ǘŜǘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ {5t ƎŜƘǀǊǘŜΦ bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŜƭŜπ

ŦƻƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǾŜǊŀōǊŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 

DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ {ǘŀǎƛ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƳǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ƛƳ YY² 

ǳƴŘ ŘŜǊ {95-YǊŜƛǎƭŜƛǘǳƴƎ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ ǳƳ мо 

 

5ƛŜǎŜǎ CƭǳƎōƭŀǧ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀƳ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфуфΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

 

5ƛŜǎŜǎ CƭǳƎōƭŀǧ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀƳ  ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфуфΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ мфу 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ƛƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜƪŀƳ IŜǊǊ !ƳƭŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎΦ 


